
 

 

 

นโยบายการสรรหากรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ผู้บริหารของบริษัท 
บริษัท เค.เอ็ม. แพ็กเกจจิ้ง จ ากดั 

 
คุณสมบัติของผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทต้องเป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือผู้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ท่ี กจ.8/2553 เรื่อง การก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) โดยมีหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนดังต่อไปนี ้ 
 
การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน
ดังต่อไปนี้:  
 

1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

3. คณ ะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ งคณ ะ และมีจ านวน 
ไม่ต ่ ากว่า 3 คน ซึ่ งกรรมการอิสระต้องถือหุ้นไม่ เกินร้อยละหนึ่ งของจ านวนทุนจดทะเบียนที่ ออกและ  
เรียกช าระแล้วของบริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย 

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด  ถ้า
จ านวนกรรมการที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่ง
อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

5. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าวเพื่อพิจารณาคณุสมบัติตามกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมตัิต่อไป 



 

 

 

 

 

 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

6.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
6.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ เลือกตั้ งบุ คคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

 ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
6.3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ บริษัทด าเนินการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลอืน้อย
กว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

ค ณ ะก รรม การต รวจส อบ  ป ระก อบ ด้ วยก รรม ก ารอิ ส ระจ าน วน ไม่ น้ อ ยก ว่ า  3 ค น  โด ย มี ว า ระ 
อยู่ ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ  ก ากับตลาดทุน
ที ่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้ น ไม่ เกินร้อยละหนึ่ งของจ านวนหุ้ นที่ มี สิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัท  บริษัท ใหญ่  บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัททั้งนี้  ให้นับรวมการถื อหุ้นของผู้ที่ เกี่ยวข้อง 

ของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่ เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้ เงินเดือนประจ า  
หรือผู้ มี อ าน าจควบคุ มขอ งบริษั ท  บ ริษั ท ให ญ่  บ ริษั ท ย่ อย  บ ริษั ท ร่ วม  บ ริษั ทย่ อยล าดั บ เดี ย วกั น  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
ทั้ ง นี้  ลั ก ษ ณ ะ ต้ อ งห้ า ม ดั ง ก ล่ า ว ไม่ ร ว ม ถึ ง ก ร ณี ที่ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เค ย เป็ น ข้ า ร า ช ก า ร  
หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 



 

 

 

 

 

 

3. ไม่ เป็ นบุ คคลที่ มี ค วามสั มพั น ธ์ท างสาย โลหิ ต  ห รือ โดยการจดทะเบี ยนตามกฎ หมาย  ในลั กษณ ะ  
ที่ เป็น  บิดามารดา คู่สมรส พี่ น้ อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  ผู้ บริหาร  
ผู้ ถื อหุ้ น ราย ให ญ่  ผู้ มี อ าน าจควบ คุ ม  ห รื อบุ ค คลที่ จ ะ ได้ รั บ ก าร เสน อ ให้ เป็ น ก รรมการ  ผู้ บ ริ ห าร  
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ  
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลท าให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่ เป็ นห รือ เคย เป็ นผู้ ส อบบั ญ ชีของบ ริษั ท  บ ริษั ท ใหญ่  บ ริษั ท ย่ อย  บ ริษั ท ร่ วม  ผู้ ถื อหุ้ น ราย ใหญ่   
หรือผู้ มี อ าน าจควบคุ มของบริษั ท  และไม่ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นที่ มี นั ย  ผู้ มี อ านาจควบคุม  หรือหุ้ นส่ วนของ  
ส านักงานสอบบัญ ชี ซึ่ งมีผู้สอบบัญ ชีของบริษัท บริ ษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่   
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค า
ขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่ เป็ นกรรมการที่ ได้ รับการแต่ งตั้ งขึ้ น เพื่ อ เป็ นตั วแทนของกรรมการของบริษั ท  ผู้ ถื อหุ้ น รายใหญ่   
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเปน็การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 



 

 

 

 

 

 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้
ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดย
บุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัท
ต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ 

 
การสรรหากรรมการบริหาร 

คณ ะกรรมการบริษั ท เป็นผู้ แต่ งตั้ งกรรมการบริหาร โดยเลื อกจากกรรมการหรือผู้ บริห ารระดับสู ง  
ของบริษั ทที่ สามารถบริหารงานในเรื่ องที่ เกี่ ย วกับการด า เนินงานตามปกติ ธุรกิจและงานบริหารของบริษั ท  
และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
 
การสรรหาผู้บริหาร 

กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคลากรที่มีประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงาน 

 
 
 


