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นโยบายการควบคุมและก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท เค.เอ็ม. แพ็กเกจจิ้ง จ ากัด  
 

 บริษัท เค.เอ็ม. แพ็กเกจจิ้ง จ ำกัด มีนโยบำยลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีควำมเกี่ยวข้องหรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจหลักของ
บริษัทโดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพและสำมำรถสร้ำงผลก ำไรให้แก่บริษัทในระยะยำวโดยจะควบคุมก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนใน
บริษัทย่อยบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดจนกำรสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มและควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรควบคุมและก ำกับดูแลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมที่บริษัทเข้ำไปลงทุนโดยมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 

1. บริษัทก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อควบคุมดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังนี้ 

 กำรเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 
 1.1 บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรและผู้บริหำร
ในบริษัทย่อยสัดส่วนกำรถือหุ้นเพื่อควบคุมดูแลและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนเสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทโดยจ ำนวน
บุคคลที่จะเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือเป็นไปตำมข้อตกลงร่วมกัน
เป็นส ำคัญส ำหรับกำรลงทุนในบริษัทร่วมบริษัทไม่มีนโยบำยเข้ำไปควบคุมมำกนักกำรส่งตัวแทนเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัท
ร่วมจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและขึ้นกับข้อตกลงร่วมกันเป็นส ำคัญโดยบุคคลดังกล่ำวต้องมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมนั้นๆ 

1.2 ขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บริษัทได้ก ำหนด
ไว ้

• ปฏิบัติหน้ำที่ตำมแต่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมนั้นก ำหนด 

• พิจำรณำและออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนท่ัวไปตำมธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นตำมแต่ที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยบริษัทร่วมและบริษัทยกเว้นกำรพิจำรณำและ
ออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทแล้วแต่กรณีก่อนด ำเนินกำร 

 (ก) กำรท ำรำยกำรของบริษัทย่อยตำมประกำศรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน1และประกำศกำรได้มำและจ ำหน่ำยไป2 
 (ข) กำรท ำรำยกำรซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ได้แก่ 

• กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่เป็นสำระส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 

• กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทย่อย 

• กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย 
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• กำรโอนหรือสละสิทธปิระโยชนส์ิทธิเรียกร้องที่เป็นสำระส ำคัญต่อควำมเสียหำยของบริษัทย่อย 

• กำรกู้ยืมเงินกำรให้กู้ยืมเงินกำรค ้ำประกันกำรก่อภำระผูกพันหรือกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่
บริษัทอื่นที่มีผลต่อฐำนะกำรเงินของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

• กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

• กำรเพิ่มทุนกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนและกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยตลอดจนกำรด ำเนินกำรอ่ืน
ใดที่เป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่ำทอดใดๆลดลง
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้นหรือลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทุน
ช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 
 

2. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรและผู้บริหำรดังกล่ำวมีหน้ำที่แจ้งให้
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยทรำบถึงควำมสัมพันธ์และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์และหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่ำว
โดยคณะกรรมกำรบริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้แก่บริษัททรำบกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยต้องไม่มี
ส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 
3. ให้บริษัทย่อยต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจโครงกำรลงทุนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน 

ต่อบริษัทผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนของบริษัทย่อยรวมทั้งบริษัทย่อยต้องน ำส่งข้อมูลหรือเอกสำรที่
เกี่ยวด้วยกำรด ำเนินงำนให้กับบริษัทเมื่อได้รับกำรร้องขอตำมควำมเหมำะสมในกรณีที่บริษัทต รวจพบประเด็น 
ที่มีนัยส ำคัญใดๆอำจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจงและ/หรือน ำส่งเอกสำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของบริษัท 

 
4. บริษัทก ำหนดนโยบำยควบคุมด้ำนกำรเงินของบริษัทย่อยและร่วม โดยก ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

มีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

• น ำส่งผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือน และงบกำรเงินฉบับผ่ำนกำรสอบทำน โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
รำยไตรมำส ตลอดจนข้อมูลประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กับ
บริษัท เพื่อประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมหรือรำยงำนผลประกอบกำรของบริษัทประจ ำไตรมำส  
หรือประจ ำปีนั้นแล้วแต่กรณี 

• จั ดท ำป ระมำณ กำรผลกำรด ำ เนิ น งำน  และสรุป เป รียบ เที ยบผลกำรด ำ เนิ น งำนตำมแผน  
กับกำรด ำเนินงำนจริงเป็นรำยไตรมำส รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน  
ที่ได้ก ำหนดไว้เพื่อรำยงำนต่อบริษัท 

• รำยงำนประเด็นปัญหำทำงกำรเงินที่มีนัยส ำคัญต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือได้รับกำรร้องขอจำกบริษัทให้
ด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำน 
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1 ประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันหมายถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ .21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยเ์รื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัพ.ศ. 2546 และท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม 
2ประกาศรายการไดม้าและจ าหน่ายไปหมายถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ. 20/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์  พ.ศ. 2547 และท่ีได้แก้ไข
เพิ่มเติม 


